
附件 7
“挑战杯”大学生创业计划竞赛

创业（商业）计划书
（参考资料）

一、项目方案概述

二、项目团队

三、项目产品（服务）化

1.项目产品（服务）特性

2.产品（服务）化实施计划

四、项目产品（服务）市场与竞争

1.市场概述

2.竞争优势分析

3.项目实施风险及应对措施

五、商业模式

1.项目产品（服务）的开发、生产（服务）策略

2.项目产品（服务）的营销策略

3.项目产品（服务）获利方式

4.（若创业）企业发展计划

六、预期社会效益分析

七、预期经济效益分析

八、预期带动就业情况

九、总结



项目名称

负责人：某某
组 别：

第十四届“挑战杯”黑龙江省大学生创业计划竞赛

某某

完善行业旧标准，建设行业新方式

某某行业治理，某某科技保障某某平台健康运营



项目起源——XXXXX

行业标准对XX人员和XX
周期有着严格要求

国家标准对XX行业有
着严格要求

项目商业价值：XX

行标要求XX次

万

超过4XX平台，3XX多个XX平台

却仅有XX人进行

易患各种职业病，随时有生命危险



项目探索——市场调研分析

XX市场规模巨大，估值已经达到X

XX市场规模2023年已达XX亿元

万亿元

矛盾！
激增的X X & 短缺的XX

数据来源：XX

XX XX
XX

XX
XX

0

100

200

300

2021 2022 2023 2024 2025

XX市场规模预测

（亿元）



项目探索——XX之痛

XX环境 复杂

XX作业难

XX 少 XX 苛刻

XX成本高

XX与XX 有差异

XX精确率低

完成一次XX需要XX天左右 XX花费在XX万~XX

每天XX时间只有XX小时 全国专业XX人员仅有XX名

万

优化XX方式、降低XX风险，推动XX行业治理

XX

存在XX与XX
差异情况

导致XX率只有XX%

的应用势在必行



项目实践——现有产品调研

产品 国家

产品1

产品

XX

2

产品

XX

3

XX性低

XX

并未达到大规模应用

国内XX

国外技术封锁
发展滞后

2022年5月

2020年

2021年
XX技术

2023

XX技术
XX技术

年

研发一款高性能、多兼容的满足XX
要求的XX设备

XX
技

效率提升XX%以上

术



产品优势——精确度高

XX的XX技术

XX通过XX直接进行XX，可实
时XX。

特性
XX实时XX，调整XX，XX即可。

提升精确率

实时XX与XX的距离
实现检测精确度

从XX%上升到XX%

项目成员前往调研XX 产品框架 产品界面 示意图



产品优势——XX强

现有产品XX数据，XX差距大，现有

XX难以适用于XX，不可能/不满足XX。

XX

XX适用

技术

团队历时XX天，经过XX余次研发迭

代；大XX的结构设计，采用XX的设计，

提高XX性能和XX能力，XX在XX上如履

平地

团队成员讨论设计方案 初代XX方案 最终XX方案



产品优势——XX更XX

解决 X X 难

团队成员与指导教
师研讨第二代方案 最终XX方案

第一代XXXX仿真模拟 样机

针对XX的XX技术

解决了XX性与XX性之间的矛盾

保证XX过程平稳、可靠，提升了作用过程的XX性

可实现XX不间断连续XX

XX方式 静电吸附

XX优点 XX较小 XX越过障碍 XX稳定减少XX 吸附性能好

XX缺点
对XX环境要

求较高
不易XX 不易XX

需要使用
XX
特殊环境



产品优势——XX

XX

XX同时包含XX和XX结构，XX中复杂的XX，
针对XX型问题是一个国际难题。

方案

XX结构设计，实现了XX联动跟踪，满足了

XX的要求。

问题的提出

终极方案
解决了国际上针对XX难题



技术壁垒

国内没有相符技术报道

XX项发明专利，XX项软件著作权

0

XX的准确率

XX的时间花费在XX
XX费用共XX万元

与XX相比
每次XX时间节省XX天以上

有效工作时长提升至少XX%
每年可为企业节省XX亿元的开支

科技查新报告图片



竞品分析

产品 国家 最大XX 检测对象

竞品

XX方式

1

竞品

XX XX XX

2

竞品

XX XX XX

3 XX XX XX

竞品 针对XX的
XXXX XX XX

技术
4

XX更深，XX性更强，更具XX性，价格优势
符合十四五
XX战略

XX 次数降低提高了
XX安全

提高了XX 度
由XX%调高至XX%

国内自主研发



实地测试 实践是检验真理的唯一标准

XX测试

xx 前往

专业机构测试表明

完全满足设

计指标要求

xx 实验 xx 实验 xx调试 检测监督

设备维护

xx跟踪回访

如XX企业
实际x 试表明

完全满足xx
 实际需求



XX-XX设备供应商

▌宗旨

完善XX规范，建设行业新方式

保障XX安全，服务国家和人民

2020年底

项目构想开始

成员开始聚集

2022022年6

再次投入实际应用

为企业节省开支近

XX万元

月 3年11月

商业模式——

XX有限

公司展开合作

启航

▌

2021年7月

公司定位

立足XX

第一次实际应用

为企业节省开支

近XX万元

领域，做大、做优、做强！

技
术
手
册

产
品
测
试

技
术
手
册

2021年11月 2024年3月

99999

与XX达成

XX万合作意向



商业模式

元
件
购
买

代
加
工

产品租赁：

整机出租

单次租赁XX /天

定制服务：

XX 设备

验收交付

验收交付

本团队进行核心技术研发并提供

设计方案

购买市面XX委托工厂

进行特殊设计部件代加工

为下游客户提供产品租赁、

检测服务、个性化定制三种形式

代加工厂

部件供应商

本公司

X
X

大客户

中小
客户

提供定制化产品销售、

提供产品租赁、

后期维护保养服务

检测服务

企业�

企业2

具体部件供应商

具体代工工厂名称



合作案例——XX

使用单价：每人xx-xx元

人员：XX人

XX耗时：XX天

XX效率：每次XX工作约XX小时

从业人员：平均XX-XX年

有限公司

受众 产品定位：XX

XX

XX

XX

XX

XX

节省了至少XX%的费用

节省了至少XX%的任务时间

提高了至少XX%的工作效率

我们的产品更能适应行业发展需求

与会人员 线上项目汇报本团队产品检测竞品检测 实地检测



XX

首席运营官

负责人 XX

首席执行官
XX专业

负责XX以及团队的协调
XX

首席技术官

XX专业负责与
XX加工商、第三方
XX平台以及下游客
户签订合作合同。

XX XX XX XX

战略总监 市场总监 销售总监 财务总监
XX专业 XX

负责XX

。

专业 XX专业

负责

XX专业

XX
负责XX 负责XX

团队成员

XX专业负责产品
技术的迭代，改进、计
划制定与实
施工作。



指导团队

商务顾问：技术顾问：XX XX

副教授，博士生导师。主要

研究方向为XX，201XX年进入

XX重点实验室工作。

引导团队主要成员在课外参

与了XX等相关知识的学习，也指

导学生参与了产品主要技术

的研发与设计，为团队提供了大

量技术、资源支持。

教授、XX首席专家。XX国

际组织委员、XX专家委员会委员

、XX学会副会长、主要研究方向

是XX。

担任团队的商务顾问，负责

对项目的商业计划、营销策略提供

指导。

XX

研究员级高级工程师，XX

首席专家，持有XX资质，长期从

事XXX的研究。

团队的技术顾问，全程指

导技术的研发。并全程跟随指导

XX工作。

技术顾问： 技术顾问：XX

工学博士，教授，博士生导

师，硕士生导师，主要XX领域

的研究工作。

为团队联系XX场所，协助

团队测试产品性能。



XX

XX 

未来规划

XX

XX

0

1000
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2024

3000

年 2025年 2026年 2027年 2028年

财务预测

销售收入（万元） 销售利润

收入达 X万，利润达XX 万
2025年

全年检测X 余次，出租X 余次

团队未来发展规划

第一阶段（2024-2025）
2024年12月筹备建立公司，招揽人才

第二阶段（2026-2027

发展营销渠道，依托技术优势打开市场

）
打造完整、稳定的产品渠道

第三阶段（2028

稳固产品用户，进一步提升

与XX展开全面合作

转化率

年以后）

使XX行业

加大研发费用支出，保持技术领先地位

打造全方位的XX服务

焕然一新

单次XX

收费约XX万×
单次XX服务

收费约XX万×

×

×

XX余次 = X X 万

XX 次余 = X X  万

维护费用



XX节支保障安全
提高XX效率

缩短XX时间

每年可为社会节省开支

使用XX，XX概率低

XX亿元以上

3%
让人员更安全

XX，相比于XX方式

XX降低XX%，XX更安全
保障了XX安全、XX安全

行业的新模式、新业态

将为社会带来新的就业机会

预计直接间接带动就业数万人

X%X

X % %

%

XX%

预计带动各类就业岗位占比

代加工商 技术研发人员

营销人员 财务人员

XX 人员 其它

社会效益

带动就业


